


 

        /ƻƴǘŜƴǘǎ                                                   tŀƎŜ bƻ  

мΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭ  

нΦ DŜƴŜǎƛǎ ƻŦ {!¢!w 

оΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

пΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

рΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ  

         9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ ²ƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

сΦ      wŜǇƻǊǘ hƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ Dƻŀǘ wŜŀǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

         ¦ƴŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ      

         t²5ǎΦ 

тΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ   bƻǊǘƘ 

9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 

уΦ /h±L5 ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  

фΦ ²ƻƳŜƴ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘΥ  ²ŜŀǾƛƴƎ  

млΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ  

ммΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀŎπ

ŎƛƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΦ 

мнΦ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ нлнм 

моΦ 5LDL¢![ [9!wbLbD ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƳǇƭŜ !ǇǇΦ 

мпΦ 5ŀǊǊŀƴƎ /IL[5[Lb9 C¸-нлнм-нн 

мрΦ {!¢w! wŀƛǎƛƴƎ 5ŀȅ нлнн 

мсΦ {ǘŀũ wŜǘǊŜŀǘ 

мтΦ {!¢w! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭǎ  

муΦ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ  
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wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ-  

{!¢w! ƛǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¦ƴŘŜǊ-  

мΦ {ƻŎƛŜǝŜǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŎǘΦ ··L ƻŦ муслΦ  

bƻ Υ w{κ5!wκнптκ/κмл ƻŦ нллн-лоΦ  

нΦ L¢ !ŎǘΦмфсм ¦κ{ мн! ϧ улDΦ  

оΦ CƻǊŜƛƎƴ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όwŜƎǳƭŀǝƻƴύ !ŎǘΦмфтсΦ  

C/w! bƻ Υ лнлтпллоф  

пΦ t²5 όtŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅύ !ŎǘΦ  

рΦ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ  

bƻ Υ нмлтмсмомуррллтκawκ/tκ!¦¢L{aκa5  

сΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ tǊƻǾƛŘŜƴǘ CǳƴŘ  

bƻ Υ b9DI¸κфоуу  

тΦ ¢!b bƻ Υ {I[{лпфнн.  

уΦ t!b Υ !!9¢{тррпCΦ  

фΦ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƴƻǊƳǎ ōȅ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ !ƭ-

ƭƛŀƴŎŜΦ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ ±ƛŘŜ /!κнлκнлмр  

млΦ !ǿŀǊŘŜŘ !ǎǎŀƳ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ōŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀŎǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нллт  



 

D9b9{L{ hC {!¢w! Υ 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ {!¢w! ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллнΦhƴ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нллн 

aǊǎΦWȅƻǝtǊŀǾŀ .ƻǊŀ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

!ǎǎŀƳ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜ-

ǘȅΦ5ǊΦ5ƛƴŜǎƘōŀƛǎƘȅŀΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ .Φ.ƻǊƻƻŀƘ /ƻƭƭŜƎŜ DǳǿŀƘŀǝ ƛǎ 

ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ CƻǊ !ǇǇǊƻ-ǇǊƛŀǘŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ wǳǊŀƭ ŀǎ ό{!¢w!ύΦaǊǎΦWȅƻǝtǊƻǾŀ 

.ƻǊŀ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ {!¢w! ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ŀǘ {ƛǇŀƧƘŀǊ ŀƴŘ 

ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŎƘƛŜŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊȅΦ{Ǌƛ bŀƴƛ YǊΦ {ŀƛƪƛŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ  

±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ {!¢w!  

±ƛǎƛƻƴΥ  

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣƧǳǎǝŎŜΣǘǊǳǎǘΣƭƻǾŜΣƘƻƴŜǎǘȅΣŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ƘŜƭǇΦ  

aƛǎǎƛƻƴΥ  

¢ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻƻǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ  

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻŦ 

ŎŀǎǘŜΣŎǊŜŜŘΣŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǳƴƛǘŜŘƭȅ 

ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅΦ  



Cwha ¢I9 59{Y hC 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw  

 

IƛǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнл ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛƪŜ 

нллн-лп {!w{ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ōƻƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ hǾŜǊ ŬǾŜ ϧ ƘŀƭŦ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǳƴπ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŀŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘǳǊǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛπ

ƘƻƻŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ 

ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƭŀƪƘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ŜŀǊƴŜǊǎΣ ǎŜǊǾπ

ŀƴǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ Řŀƛƭȅ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΣ wƛŎƪǎƘŀǿ-ǇǳƭƭŜǊǎΣ IƻǘŜƭ ōƻȅΣ ōŀǊōŜǊΣ ŘƘƻōƛΣ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǝƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ {!¢w! 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ϧ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘǊȅ ǊŀǝƻƴΣ ǳƴπ

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŘŘǎΣ {!¢w! ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀ ƭƻǘΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ {!¢w! ŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ {!¢w! ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ нлΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 5ŀǊǊŀƴƎ ϧ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ L 

Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀũƻǊŘ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  !ȊƛƳ tǊŜƳƧƛ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘŘƘ DŜǊƳŀƴȅΣ .ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !ȊƛƳ tǊŜƳƧƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {!¢w! ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

bIa ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭŦŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ DƻǾǘΦƻŦ !ǎǎŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ /h±L5 мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ϧ 

Ƴƻǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ϧ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ слллл Ƨŀōǎ ƛƴ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǊŜŀŎƘŀōƭŜ !ŘƛǾŀǎƛ ϧ .ƻŘƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ 

¦ŘŀƭƎǳǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ /h±L5 мф ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ нр҈ ŀƊŜǊ 

/h±L5-мфΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ-

ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŜǘŎΦ aƻǎǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ /h±L5-мфΦ 

tǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {!¢w! ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

¦ŘŀƭƎǳǊƛ ŀƴŘ ǘƻ !ǊǳƴŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ aƻǾƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ {!¢w!Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƴǳǘǊƛπ

ǝƻǳǎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƻŘŀȅ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ мр҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ф ōƛƭπ

ƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлрл ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǎƻƳŜ тл҈Φ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴΦ  

L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ϧ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ !ȊƛƳ tǊŜƳƧƛ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘŘƘ 

DŜǊƳŀƴȅΣ  .ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ /!{!Σ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ !Ŏǝƻƴ !ƛŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ǊŜŀǘƘ ŦƻǊ LƴŘƛŀ  ŦƻǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ǊΦ tǊŀǎŀƴƴŀ YǳƳŀǊ bŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ [ŀǎǘƭȅΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {!¢w! ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ϧ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

 

bŀƴƛ YǳƳŀǊ {ŀƛƪƛŀ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

{!¢w! 



Cwha ¢I9 59{Y hC /I!Lwa!b  

 

ǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ {!¢w!Φ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {!¢w! ǎǘŀũΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōǳǘ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ϧ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5-мф Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜ bDhΦ /h±L5 ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛπƻŘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ /h±L5 ƛǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bDh ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 

/h±L5 ƛƳǇŀŎǘΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ /h±L5 ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴΦ !ƊŜǊ /h±L5 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘ ƅƻǿ ŦƻǊ bDhǎ 

ƻŦ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ ǳƴŘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦǳƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ bDhǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {!¢w!Ωǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘǿƻ 

ŘŜŎŀŘŜǎ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǳǇǎ ϧ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 5ŀǊǊŀƴƎ ŀƴŘ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ {!¢!w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎπ

ƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴƻ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {!¢w! ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ όƛǎƭŀƴŘύ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ .ǊŀƘƳŀǇǳǘǊŀ 

ƛƴ 5ŀǊǊŀƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ /ƘŀǊ /ƘŀǇƻǊƛ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ tƻǾŜǊǘȅ ϧ ǳƴŜǉǳŀƭ ƎŜƴŘŜǊ 

ƴƻǊƳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ϧ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ǎǎŀƳ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ 

ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ Ƴƛπ

ƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƭƭŀōƻǊŜǊǎ ƛƴ ōƛƎ ŎƛǝŜǎΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊǳƴǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ς ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ϧ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭŜǊǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ŀǊǊŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ !ȊƛƳ tǊŜƳƧƛ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ hȄŦŀƳ όLƴŘƛŀύΣ ¢ŘƘ DŜǊƳŀƴȅΣ .ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ /!{! ϧ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƻŦ {!¢w!Φ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳϥǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ϧ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ L ŀƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ aǊΦ bŀƴƛ YǳƳŀǊ {ŀƛƪƛŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {!¢w!Φ IŜ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ 

{!¢w!Φ  L ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ aǊΦ bŀƴƛ YǳƳŀǊ {ŀƛƪƛŀ ϧ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ  

 

 

5ǊΦ tǊŀǎŀƴƴŀ YǳƳŀǊ bŀǘƘ  
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ {!¢w!  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ϧ  

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ ²ƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

 
{!¢w! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ȊƛƳ tǊŜƳƧƛ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ά5Ŝ-ǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ϧ 5Ŝ-aȅǎǝŦȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  
 
/hathb9b¢{Υ- 
мΦ tŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
нΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
оΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
пΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǎȅŎƘƻ-9ŘǳŎŀǝƻƴ 
рΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  
сΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ 
тΦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
уΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
фΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴƳŜŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
 
§ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΦ 
§ hǊƎŀƴƛȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ   
§ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ /ŀǊŜ ƎƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 



§ hǊƎŀƴƛȊŜ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
§ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
§ {ƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
§ [ƛƴƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ 
§ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
§ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
              

   .ǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  
 

 tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  
 

ß tǊƻƧŜŎǘ tŜǊƛƻŘΥ о ȅŜŀǊǎ  
ß bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлнн  
ß ¢ƻǘŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜǎΥ ул 

¶ h.W9/¢L±9Υ-  
5Ŝ-ǎǝƎƳŀǝȊŜ ϧ ŘŜ-ƳȅǎǝŦȅ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ϧ ƛǘǎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

¶ {ǳǊǾŜȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ул ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ !ŘƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ мурт 
¶ ¢ƻǘŀƭ /ŀǊŜ DƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘΥ ммлл 

¶ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ онп 
¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ ул 

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎΥ н ǇŜǊ ƳƻƴǘƘǎ  
¶ bƻ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƎŜǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΥ пррΦ  

¶ bƻ ƻŦ ǇŀǊŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘΥ рм 
¶ bƻ twL ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘΥ мло  

¶ bƻ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘΥ ур 
¶ tǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǝƎƳŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

{ǝƎƳŀΦ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ L55 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ϧ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀŘƳŜƴΣ 
!{I! ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 
 

tǊƻƧŜŎǘ hǳǘŎƻƳŜΥ  
Ý LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
Ý LŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ϧ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
Ý ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŀ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  



Level of Education  No of Patients  % 

Graduation  32 2.239328 

Illiterate  656 45.90623 

Matriculation  141 9.86704 

Under Matric  109 7.627712 

Upto class V  294 20.57383 

Upto class VIII 196 13.71589 

PG & Above  1 0.069979 
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Ocupation 
No of Pa-
tients  % 

Bussiness 2 0.139958 

Carpenter 1 0.069979 

Cultivator 91 6.36809 

Wage earner  347 24.28272 

House wife 278 19.45416 

Not working for in-
come  628 43.94682 

PRI Member  1 0.069979 

Retired Person  2 0.139958 

Job at company 7 0.489853 

Student 66 4.618614 

Tailor  2 0.139958 

Teacher  4 0.279916 
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Marrital Sta-
tus 

No Of pa-
tients  % 

Married  761 53.2913 
Separated  25 1.7507 
Unmarried  574 40.1961 
Widow  68 4.7619 
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Gender  
No of 
Patients  % 

Female 666 46.60602 

Male 763 53.39398 
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Family his-
tory of MI   Total % 

Absent 983 68.7894 

Present  412 28.8314 

Not Known  34 2.37929 
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Care giver Relation-
ship   Total  % 

Aunt 7 
0.48985

3 

Brother  141 9.86704 

Father  230 
16.0951

7 

Husband  252 
17.6347

1 

Mother  207 
14.4856

5 

Other 329 
23.0230

9 

Sister  53 
3.70888

7 

Wife 208 
14.5556

3 

Grandfather 2 
0.13995

8 
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/ŀǎŜ {ǘƻǊȅ 

²ŜŀǾŜǊΥ aǊǎΦ ·¸½ 

±ƛƭƭΥ .ŀǊǘƘŜƪŜǊŀōŀǊƛ 

thΥ wŀƴƎŀƳŀǝ 

5ƛǎǘΥ 5ŀǊǊŀƴƎ !ǎǎŀƳ 

tƘΥ ффрплорнрн 

aǊǎΦ wǳƴǳ .ŀǊǳŀƘ ŀ ǿƛŘƻǿ ϧ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 

ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻƴŜ ƛǎ мп 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ 

ŘƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  aǊǎΦ ·¸½ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŜ 

tƻǎǘ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƎǊŀŘǳπ

ŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ǊŜŀǊƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƛǧƭŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘǿƻ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ 

ϧ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜκŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΣ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘŜƴπ

ŘŜƴŎȅΣ ǎŜƭŦ-ƳǳǊƳǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴƎǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ aŀȅ нлнмΦ {!¢w!ǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻ-

ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŘƛŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ 

ŦƻǊ ǎǝƎƳŀ-ŦǊŜŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ Lƴ о ƳƻƴǘƘǎΣ 

ƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлнн ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǿŜŀǾƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾπ

Ŝƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǾƛƴƎ 9Ǌƛ-{ƛƭƪΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƪǿƻǊƳ ǊŜŀǊƛƴƎ ϧ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ƻŦ ǎƛƭƪ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ϧ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ !ǎǎŀƳΦ ¢ƘŜ 

9Ǌƛ ǎƛƭƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ǎƛƭƪ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƪǿƻǊƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƻƻƳ 

ǎŜǘΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘȅŜΣ ŜǘŎΦ bƻǿ ǎƘŜ ƛǎ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘȅŜŘ 9Ǌƛ {ƛƭƪ ǎƘŀǿƭ ϧ ǎŎŀǊŦΦ {ǳǇǇƻǊǘ 

ƘŜǊ ǘƻ 5Ŝ-{ǝƎƳŀǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ Ǝƻǘ wǎΦ уллл ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ 9Ǌƛ 

ŎƭƻǘƘ ǎƘŜ ǿŜŀǾŜŘΦ {ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ƴƻǿΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ά L ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Řƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅέ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ άL ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {!¢w! ŦƻǊ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇǎ ŜƭǎŜ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ƭƛǾŜ ǝƭƭ ƴƻǿΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘέ  



.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ {!¢w! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇπ

ǘŀǝƻƴΦ {!¢w!ϥǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ {!¢w! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{!¢w!ϥǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅΥ {!¢w! ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΥ {!¢w! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜǘπ

ƭŀƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ {!¢w! ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ōƛƻπ

ƎŀǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ {!¢w! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ {!¢w!ϥǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ

ƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

 

 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǝƻƴ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻŜŎπ

ƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ /ƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 



tǊƻƧŜŎǘΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ .ȅΥ .ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΥ  {!¢w! ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ мр ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

 /.hΦ tLh [ŜŀŘŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/.hύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Wŀƴŀ  

WŀƎŀǊŀƴ !ŘƘƛƪŀǊ {ŀƳƛǧŜŜ όthύ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

[ƛƴƪŀƎŜ ǿƛǘƘ DƻǾǘΦ [ƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ {!¢w! ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ th ƳŜƳōŜǊ Ǿƛǎƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

ŦƻǊ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ {!¢w! Řƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  

ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾǘΦ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜΦ ²ƘŜǊŜ /.h ƳŜƳōŜǊǎΣ {ID ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  

ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

{ƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΥ !ōƻǳǘ млл ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀƴŀƴŀ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ōȅ {!¢w! ǳƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ōŀƴŀƴŀǎ ŀƴŘ нл ǝǎǎǳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀƴǳǊŜΥ нл ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŜǊƳƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳ 

Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Y±Y ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǝƻƴΥ т ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ōȅ {!¢w! ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƎǊŀƳƳŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ м IƻƴŜȅ ōƻȄ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƴȅ ŀǊŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

[ƛƴƪŀƎŜ ƳŜŜǝƴƎΥ aŜŀƴǿƘƛƭŜ {!¢w! ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ  ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǎǎŀƳ {ǘŀǘŜ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ  ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ  ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ {ŜƭŦ IŜƭǇ DǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ  ǎǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ Cth ōȅ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƘƻƴŜȅ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƘƻƴŜȅ ōŜŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŀƳ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ŀƭƪǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊ  ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ т ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΥ !ōƻǳǘ млл ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀƴŀƴŀ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ōȅ {!¢w! ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ōŀƴŀƴŀǎ ŀƴŘ нл ǝǎǎǳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳŜǊΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ  ƻƴ DŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΥ    {!¢w! ƘŀǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ 

ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ {ƻΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ƛǘΦ DŜƴŘŜǊ ǎǇ 

ŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ƻƴƭȅ ƳŜƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ     

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ DŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΥ Lƴ ŜǾŜǊȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ƴŀƛƴπ



ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǿƘŜǊŜ {IDΣ twL ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ /.h ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ L/5{κ ±I{b5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ {!¢w! ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ±I{b5 ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ 

ƛƴ 5ŀǊǊŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ±I{b5 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wL ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ !{I!Σ !baΣ !²²Σ twL ƳŜƳπ

ōŜǊΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀŘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ±I{b5 ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŬƎƘǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5 мф ǾƛǊǳǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /h±L5 мф ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ thǎΣ ȅƻǳǘƘΣ /.h ƭŜŀŘŜǊǎΣ twLǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ŎƻǾƛŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΥ ²Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

/ƻǾƛŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ ό/!.ύ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŜǘΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƳŜŜǝƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǊŜ {!¢w! ǎǘŀũ ϧ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ twL ƳŜƳōŜǊΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ /.hΣ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪΦ    

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀōƻǳǘ /!. IƻƳŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴϥǘǎΦ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

twLǎΣ !{I! ǿƻǊƪŜǊǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ th ƭŜŀŘŜǊǎΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ /ƻǾƛŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

ό/!.ύ ƘƻƳŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴϥǘǎΦ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ twLǎΣ !{I! ǿƻǊƪŜǊǎΣ ±ƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ th ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ 5ǊΦ !ǎǿƛƴƛ YǳƳŀǊ 

5ƘƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ǌŀǝƻƴ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀōƻǳǘ нллл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ǾƛǊǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƻƴƻǊǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŘǊȅ ŦƻƻŘ Ǌŀǝƻƴ ǘƻ ǇƻƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŎƻǾƛŘ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ мл ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛǘŜƳǎƭƛƪŜ {ǳƎŀǊΣ ¢ŜŀΣ 

5ŀƭƭΣ a-ƻƛƭΣ tƻǘŀǘƻΣ hƴƛƻƴΣ {ƻȅŀōƻǊƛΣ {ŀƭǘΣ {ƻŀǇ ŜǘŎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ /I/κ tI/ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘǎΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀǎƪΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ¢ƘŜǊπ

ƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ hȄŜŜƳŜǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /I/Φ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ {!¢w! ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ wƻōƛ ŎǊƻǇǎ сн /ƻǾƛŘ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘŜǊŜ ƳǳǎǘŀǊŘǎΦ .ǊƛƴƧŀƭΣ  ōŜŜƴΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎƘƛƭƭȅΣ [ȅΣ tŀƭŜƴƎ ŜǘŎΦ  

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ DƻǾǘ /ƻǾƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ [ƛǎƛƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭ Υ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ hȄŜŜƳŜǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ /.h Dƻŀƴ !ŘƘƛƪŀǊ {ŀƳƛǘŜŜ ŀƴŘ th Wŀƴŀ WŀƎŀǊŀƴ 

!ŘƘƛƪŀǊ {ŀƳƛǧŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘ {!¢w! ŘƛŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŀƳǇ ƛƴ {ƛǇŀƧƘŀǊ ŀƴŘ ƛƴ .ƘŀƪŀǘǇŀǊŀΦ  {!¢w! ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ /ƘƛƭŘƭƛƴŜ млфу ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 5ŀǊǊŀƴƎ ¦ŘŀƭƎǳǊƛΦ ! ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ϧ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǎȅŎƘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǾƛŘΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ {!¢w! Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ thǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ   

¢ƘŜ th όWŀƴŀ WŀƎŀǊŀƴ !ŘƘƛƪŀǊ {ŀƴƎƘŀύ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀǘπ

ǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ ŀƴŘ ŘŜƭǘŀ ǾŀǊƛŜƴǘ 

hƳƛŎǊƻƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

9ǾŜǊȅ th ƳŜƳōŜǊ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ  !ǇǇǊƻπ

ǇǊƛǊŀǘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ό/!.ύΦ 

CƻǊ th ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Y±YΣ CƛǎƘŜǊȅΣ IŀƴŘƭƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 aŀǎƪ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ /h±L5 мфΣ hƳƛŎǊƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇΣ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ /{h ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇŜƻǇƭŜκ

ŦŀƳƛƭȅΣ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ /h±L5 мф ŜǘŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭƛƪŜ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ²D/!b ǇƻǊǘŀƭ όaŜǎǎŀƎƛƴƎ !ƴŘǊŀƛŘ !ǇǇύΣ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 



/h±L5 ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ .ƻŘƻƭŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wŜƎƛƻƴ ό.¢wύΣ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ .Ƙǳǘŀƴ ŀƴŘ !ǊǳƴŀŎƘŀƭ tǊŀπ

ŘŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ {ƻƴƛǘǇǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ 5ŀǊǊŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ .ŀƪǎŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 

ƘŜŀƭǘƘ .ƭƻŎƪ ¦ŘŀƭƎǳǊƛΣ YƘŀƛǊŀōŀǊƛ ϧ hǊŀƴƎΦ !ƊŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭŦŀǊŜ ¦ŘŀƭƎǳǊƛΣ {ŜƴƛƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ϧ .ƭƻŎƪ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ bIaΣ ¦ŘŀƭƎǳǊƛΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ƘŜŀƭǘƘ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ млл҈ /h±L5 ǾŀŎπ

Ŏƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ мǎǘ  ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ϧ ŜƴŘŜŘ 

ƻƴ омǎǘ  aŀǊŎƘ нлннΦ ¢ƘŜ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ƘŜŀƭǘƘ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ōƭƻŎƪ ƛƴ !ǎǎŀƳ ǿƛǘƘ опт ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ /ƻǾƛŘ 

ǾŀŎŎƛƴŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

§ hǳǘ ƻŦ мнIŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ .tI/ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅΦ  

§ ¢ƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ .ƻŘƻΣ !ŘƛǾŀǎƛΣ {ŀƴǘƘŀƭƛΣ bŜǇŀƭƛΣ DŀǊƻ ŜǘŎΦ  

§ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ утонрм ¢ƻǘŀƭ муҌ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ рстсмоΦ 

§ ¢ƘŜ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ƘŜŀƭǘƘ ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ отлллл ǘƻǘŀƭ муҌ  ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ нплрллΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ϧ ǘŀǊƎŜǘǎΥ  

мΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ сс Ƴƻǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ  ǾƛƭƭŀƎŜǎ  

нΦ ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ рпонф 

оΦ ¢ƻǘŀƭ муҌ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ оффус 

пΦ ¢ƻǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ мǎǘ ŘƻǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ммулн ƻǊ 

ол҈ ό 9ŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊύ  

рΦ ¢ƻǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ŘƻǎŜ ǿŀǎ нтсосΦ  

сΦ ¢ŀǊƎŜǘ !ŎƘƛŜǾŜŘ όмǎǘ ŘƻǎŜύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ όомǎǘ aŀǊŎƘύΥ нпслр όуф҈ύ 

тΦ  нƴŘ ŘƻǎŜ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘΥ офсос 

уΦ нƴŘ ŘƻǎŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ опопф όуф҈ύ όомǎǘ aŀǊŎƘύ    фΦ ¢ƻǘŀƭ ƧŀōǎΥ руфрп 

млΦ ¢ƻǘŀƭ ƭƛƴŜ ƭƛǎǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΥ  онтут 



wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

¶  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŀ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ŜŀǊƴŜǊǎΣ ƛǘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜƳ ŀ Řŀȅǎ ǿƻǊƪΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘŀƪŜǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƻǊ ƴƻǘΦ LŦ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ǘǿƻ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿŀƎŜΦ  

¶ bƻǾŜƳōŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ tŀŘŘȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛŦ ƎŜǘ ŦŜǾŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ǇŀŘŘȅΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  

¶ ±ŀŎŎƛƴŜ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜ  

¶ ±ŀŎŎƛƴŜ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅΦ  

¶ ±ŀŎŎƛƴŜ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ άсссέ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅΦ  

¶ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ L5 ǇǊƻƻŦΥ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇǊƻƻŦΣ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ Řƻ ƴƻǘ Ǌŀǝƻƴ 

ŎŀǊŘ ŀƭǎƻΦ {ƻ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ L5Φ отΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŀŎπ

ŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ L5Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ CƻƭƭƻǿŜŘΥ 

мΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ос ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎ  

нΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǊ ссс ƛǎǎǳŜǎΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ мл ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ όbƻǘŜΥ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŜΦƎΦ .ŀǇǝǎǘΣ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ /bL ό/ƘǳǊŎƘ ƻŦ bƻǊǘƘ LƴŘƛŀύ ŜǘŎΦύ ../ ό.ƻŘƻ .ŀǇǝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴύ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ мǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ../ ƻƴ млǘƘ bƻǾ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

wŜǾΦ 5Ǌ ¦ǘǇŀƭ aƻǎƘŀƘŀǊȅ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ../ύΣ aŀƴƎŀƭǎƛƴƎ IŀƧƻǿŀǊȅ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

../ύΣ .ƛƴƻȅ 5ŀƛƳŀǊƛ όaƛǎǎƛƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ../ύΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊ 

../ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ муҌ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  tŀǎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ƻƴ ссс ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ .ƻŘƻ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘŜǎΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ϧ /bLΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ άсссέ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ōƻŘȅ ƛǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ tŀǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǝƭƭ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 



{ǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΥ мΦ Lƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ 

{ŀƴǝǇǳǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳō-ŎŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ п ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ όƻƴ нмǎǘ bƻǾύǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ млф ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  

нΦ IŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀ ƎǊƻǿŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ мрκнл ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƭŀōƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ L5 ǇǊƻƻŦΦ {ƻ ǿƘŜƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ L5 ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ōǳǘ ŀƊŜǊ нǇƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊΦ {ƻ ǿŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇǎ ŦǊƻƳ мΦол ǇƳΦ  

оΦ aƛƪƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ōŜŦƻǊŜ ϧ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

пΦ ¢ŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ !{I! ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜ-ƭƛǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ-ƘŜǎƛǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ±ƛǎƛǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ мΦ aŀƴȅ !{I!Ωǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘπ

ŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ [ǳŎƛŦŜǊ ƻǊ {ŀǘŀƴ ǿƘƻ ǎŜŘǳŎŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴǘƻ ǎƛƴ ƻǊ ŦŀƭǎŜƘƻƻŘΦ  

нΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ άIŀǊ DƘŀǊ 5ŀǎǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳέ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  

оΦ нƴŘ ŘƻǎŜ ƻǾŜǊŘǳŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ рмлпр ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊŘǳŜ ŀǎ ƻŦ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ  

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 

5/ ¦ŘŀƭƎǳǊƛΣ 5Lh ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {!¢w! ǘŜŀƳ ƻƴ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ 

wƻŀŘ {ƛŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŀƳǇ 



²ƻƳŜƴ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘΥ  ²ŜŀǾƛƴƎ  
 

²ŜŀǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŘƻƴŜ ōȅ ǿƻƳŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƘŀƴŘƭƻƻƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ !ǎǎŀƳ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƭƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǇƻƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿŜŀǾŜŘ Ǉƭŀƛƴ ǎƘŀǿƭΣ ǎŎŀǊŦΣ ŘǊŜǎǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 9ƴŘƛ ǎƘŀǿƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜŀǾŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘƭƻƻƳ ǿŜŀǾŜǊǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƭƛƴƪŀƎŜ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƴŜǝŜǎΦ  {!¢w! 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǳǇ-

ƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǿŜŀǾŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŀǾŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛπ

ƘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ фл ǾƛƭƭŀƎπŜǎ 

ƻŦ 5ŀǊǊŀƴƎ ϧ ¦ŘŀƭƎǳǊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ппл ŀŎǝǾŜ ǿŜŀǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǿŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΥ /ƻǧƻƴ DŀƳƻǎŀ Σ tŀǘ DŀƳƻǎŀ Σ tŀǘ 

{ǘƻƭŜ Σ 9Ǌƛ {ǘƻƭŜ Σ 9Ǌƛ {ǿŀƭŜ Σ 9Ǌƛ 9ƴŘƛ Σ 9Ǌƛ ¢Ƙŀƴ Σ /ƻǧƻƴ ǘƘŀƴ Σ 

/ƻǧƻƴ {ŀŘŀǊ  aŜƪƘŜƭŀ Σ tŀǘ ǎŀŘŀǊ aŜƪƘŜƭŀ Σ tŀǘ ¢Ƙŀƴ Σ 9ȄǘǊŀ 

{ŀŘŀǊ Σ ŜȄǘǊŀ ƳŜƪƘŜƭŀ ŜǘŎΦ !ǎ ƻŦ ƴƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ƻƴŜ 

ǿŜŀǾŜǊ ƛǎ wǎΦ нрллΦлл  

 

 



¢ƘŜ мΦр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙŀǎ ǿƻǊǎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ōȅ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊƻƴŀπ

ǾƛǊǳǎŜǎ ς ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜƭƛπ

ƘƻƻŘǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ нлнм ǿŀǎϥ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΥ DǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƛǝŜǎΣ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛŜǘǎ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘǎΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ  ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řŀȅ нлнм ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴέ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řŀȅ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦϦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řŀȅ нлнм ƻƴ рǘƘ WǳƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {!¢w!Ωǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŘǊŀƳŀ ϧ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ  



9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀŎπ

ŎƛƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /h±L5-мф ƛƴ 5ŀǊǊŀƴƎ 

 

tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀΥ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Υ 5ŀǊǊŀƴƎ 

.ƭƻŎƪ Υ {ƛǇŀƧƘŀǊ ŀƴŘ tŀŎƘƛƳ aŀƴƎŀƭŘŀƛ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǳƴŘŜǊ {ƛǇŀƧƘŀǊ .ƭƻŎƪ ό{Lt!WI!w .tI/ύ Υ мΦ YƛǊŀƪŀǊŀ нΦ 5ƘŀƭǇǳǊ оΦ {ŀƴƻǿŀ                   пΦ CǳƘǳǊŀǘŀƭƛ рΦ 5ƘŀƴōŀǊƛ    сΦ wŀƧŀǇǳπ

ƪƘǳǊƛ тΦ 5ƻǎƻǘŀƴƛ уΦ /ƘŀƭŀǊŘŀƭ фΦ .ŀǊŀƎƛƧƘŀǊ                 млΦ {ŀǘƪƘŀƭƛ ммΦ wǳǇŀǊƛƪŀǎƘ мнΦ YŀŎƘŀǊƛƧƘŀǊ моΦ tƛǘƘŀƪƘƻǿŀ мпΦ 5ŜōŀƴŀƴŘŀ 

мрΦ WƘŀƪǳǿŀǇŀǊŀ мсΦ bƛȊ {ƛǇŀƧƘŀǊ мтΦ .ƻǊŀŎƘǳōŀ муΦ {ǿŜǘƳŀŘŜǊ мфΦ IŀȊŀǊƛƪŀǇŀǊŀ                     нлΦ YǳǿŀǊƛƎƻŀƴ 

пΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ǳƴŘŜǊ tŀŎƘƛƳ aŀƴƎŀƭŘŀƛ .ƭƻŎƪ όW![W![L .tI/ύ Υ мΦ /ƘŜǊŜƴƎ /ƘŀǇŀǊƛ нΦ aƻǿŀƳŀǊƛ      оΦ DŜǊƛƳŀǊƛ пΦ bƻм .ŀƴƎŀƭǇƻǘŀ рΦ 

bƻн .ŀƴƎŀƭǇƻǘŀ сΦ bƻо .ŀƴƎŀƭǇƻǘŀ тΦ bƻм .ŀǊŀƭŜƪƘŀƛǘȅ    уΦ bƻн .ŀǊŀƭŜƪƘŀƛǘȅ фΦ wƻǿƳŀǊƛ млΦ bƻм .ƘƻƪŜƭƛƪŀƴŘŀ ммΦ bƻн .Ƙƻπ

ƪŜƭƛƪŀƴŘŀ мнΦ bƻн DƘŀǘŀǊŀǳƎ моΦ wŀƴƎŀƳŀǝ мпΦ .ƘƻƪŜƭƛƳŀǊŀ мрΦ /ƘƛǘŀƭƳŀǊƛ мсΦ aǳǎƭƛƳŎƘǳōŀ мтΦ /ƘŜǊǳ /ƘŀǊ                  муΦ /Ƙƛπ

ǊŀǎŜǳƧƛ мфΦ /ƘŀƳǳǿŀǇŀǊŀ нлΦ aŀȊŀŎƘǳōǳǊƛ 

 

hōƧŜŎǝǾŜΥ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ /h±L5 мф ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ мт ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ !ǎǎŀƳ ƛƴ 5ŀǊǊŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

! ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ  tǊƻƎǊŀƳ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōȅ {!¢w! ƛƴ 5ŀǊǊŀƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ±I!L ŀƴŘ ¦bL/9CΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ 5ŀǊǊŀƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘΣ /{hǎΣ /.hǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 


